
Schemi a cura di
Bernardo Vatteroni

i villaggi
di massa-carrara 

diventano intelligenti
DISEGNARE INSIEME

LA CITTÀ
PER IL FUTURO

SONO INTELLIGENTI LE CITTÀ CHE

hanno una visione integrata dei problemi, sociali, economici, 
ambientali, sono capaci di affrontarli e determinate a trovare 
soluzione a tutti, senza trascurarne o dimenticarne nessuno;

sono aperte e guardano oltre il proprio confine, consapevoli 
che ogni parte del Territorio, in cui si trovano, è interdipenden-
te e che sviluppare le proprie politiche in un orizzonte di area 
vasta significa ridurre i costi e i tempi del miglioramento; 

orgogliose della propria storia e del proprio patrimonio, sono 
capaci di disegnare il futuro, di cui vogliono essere protagoni-
ste e si danno, per raggiungerlo, un Piano Strategico; mettono 
però a punto, subito, piani per il breve e medio periodo per 
affrontare le emergenze del presente;

sanno utilizzare, per raggiungere i propri obiettivi, le applica-
zioni prodotte dallo straordinario, progressivo sviluppo delle 
tecnologie informatiche e telematiche e di Internet;

coinvolgono ogni sensibilità, creatività, intelligenza, compe-
tenza, attività, interesse presenti, spingendo Tutti a partecipa-
re, a fare sistema e gioco di Squadra, a fare patti; 

educano le Persone della propria Comunità alla Cittadinanza 
Globale.

TRADUCONO IN CONCRETE ATTIVITÀ OBIETTIVI E MODELLO 
DI SVILUPPO SOSTENIBILE DELL’AGENDA ONU 2030.



Avvio della pianificazione strategica

I VILLAGGI DI MASSA CARRARA
DIVENTANO INTELLIGENTI

I 23 schemi provano a descrivere quanto sto immagi-
nando sull’avvio del Piano strategico di ogni Comu-
ne della Provincia di Massa Carrara.
Continuo infatti a pensare che i 17 Obiettivi e il Mo-
dello dei comportamenti sociali indicati dall’Agenda 
ONU 2030 debbano declinarsi sulle nostre Città e a 
riflettere su come un “Disegno delle nostre Città per 
il Futuro”, seppure “a matita” e senza tanti dettagli, 
ma integrale, integrato, partecipato, approvato dal 
Consiglio comunale, potrebbe innescare un percor-
so di soluzione dei problemi di oggi e di pianifica-
zione per la ripresa, la resilienza, la rigenerazione, lo 
sviluppo sostenibile.
Sperando che questo sia un contributo utile,

Bernardo Vatteroni
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ONU 

 AGENDA 2030 
Equità Vivibilità 

Concretezza 

OBIETTIVO 11 
Città e Comunità sostenibili 

MODELLO 
Sostenibilità  

Partecipazione 
Pianificazione

UNESCO 
Pace nelle menti degli Uomini e 

delle Donne 

MOTORE DELLO 
SVILUPPO 
Educazione  

Scienza  
Cultura 

Comunicazione 
Informazione 

CITTÀ CREATIVE 
Intelligenza connettiva 

Flessibilità

Inclusiva 
  

Sicura 

Duratura 

Sostenibile 

LA CITTÀ INTELLIGENTE

Le 7 note della nuova Musica
Concretezza–Democrazia-Equità-Libertà

Pace–Unità-Vivibilità
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LA PIANIFICAZIONE STRATEGICA   
RIPRESA-RESILIENZA-RIGENERAZIONE-SVILUPPO SOSTENIBILE

TRAGUARDI 
AGENDA

AGENDA ONU 2030  DISEGNO  
DELLA CITTÀ 

PER IL FUTURO

OFFERTA

PIANI 
PROGETTI 

UNIVERSITÀ 
SCUOLE 

ORGANISMI 
ASSOCIATIVI

COMUNE

MODELLO 
Sostenibilità 

Partecipazione 
Pianificazione

Strategia italiana di 
EDUCAZIONE ALLA 

CITTADINANZA 
GLOBALE

3

STRATEGIA 
NAZIONALE E 
REGIONALE         

PER LO SVILUPPO 
SOSTENIBILE

RECOVERY FUND

PNRR

P
ianificazione    strategica

LA CITTÀ INTELLIGENTE
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 DISEGNARE INSIEME LA CITTÀ PER IL FUTURO 
l’Intelligenza Umana 

LA CITTÀ 
INTELLIGENTE 

AL PLURALE  

ESSERE DIRE FARE

EDUCAZIONE CIVICA 

QUALITA’ DELLA VITA

COMPORTAMENTI
LA COMUNITÀ

CHI È NATO 

CHI RISIEDE 

CHI STUDIA 

CHI LAVORA 

CHI FA IMPRESA 

CHI È OSPITE 

CHI FRUISCE DI RISORSE 
E SERVIZI 

CHI È VISITATORE O 
TURISTA

COMPETENZE

4
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OFFERTA

QUALITÀ

PIANO 
STRATEGICO 

SINDACO E CONSIGLIO COMUNALE DELLA CITTA’

ASSOCIAZIONI       
Persone Imprese 

FONDAZIONI ORDINI 
Formazione                 

Capacità di governo         
Trasformazione  

digitale 
Solidità economica  

SCUOLE     

Educazione Civica 

Mobilità sostenibile 
Qualità sociale 

Tutela ambientale 

LABORATORIO POLITICO 
ripresa resilienza rigenerazione sviluppo sostenibile
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COMITATI 
PROGETTO 

Agopuntura urbana

 DISEGNARE INSIEME LA CITTÀ PER IL FUTURO 
Il laboratorio politico 
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Attività economiche e Occupazione – Urbanistica – Qualità urbana – 
Trasporto Persone e merci – Servizi – Sistema commerciale – Accoglienza 

e Divertimento – Offerta culturale – Comunicazione - Organizzazione

I PROGETTI E I COMITATI DI PROGETTO     

LA CITTA’ 2030
Modello e Strumenti «sostenibilità/partecipazione/pianificazione»

– qualità sociale – tutela ambientale
– mobilità sostenibile – solidità economica
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 IL PIANO STRATEGICO 
« La Città disegna il proprio futuro per esserne artefice» 

La direzione d’orchestra
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 CAPACITÀ  
DI    

GOVERNO  
equità 

 vivibilità 
concretezza

ECONOMIA/SOCIETÀ/ 
AMBIENTE

GLOBALE/LOCALE PASSATO/PRESENTE/ 
FUTURO

 LA CITTÀ 2030 – LA CITTÀ PER IL FUTURO
Modello di Governo 

sostenibilità/partecipazione/pianificazione

7

La direzione d’orchestra
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GLI STRUMENTI DI          
GOVERNO PARTECIPATO  

intelligenza - competenza- orgoglio della Città 
 

FORUM                                                              
reale virtuale 

 
OSSERVATORIO 

offerta domanda quantità qualità 

SISTEMA                                                  
informazione comunicazione 

                                       
CONSULTE 

AGENZIA DEI SERVIZI                                      
CARTE DEI SERVIZI  

                             
PIANI 

(Urbanistico, Casa, Litorale, Mobilità, Traffico, 
Verde, Industriali, Energetici, Commercio, 

Protezione,…) 
 

COMITATO DI PROGETTO 
            

PERCORSO PARTECIPATIVO  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IL COMITATO DI PROGETTO    
memoria del passato                  

consapevolezza del presente 
visione del futuro 

OBIETTIVO 
Lo studio del Progetto in ogni fase:  
ideazione - attuazione - operatività 

COMPETENZE 
analisi dei rischi 

 pianificazione e controllo 
risorse – organizzazione 

comunicazione – relazioni 
formazione 

servizi per domanda / offerta 



8Bernardo Vatteroni I villaggi di Massa-Carrara diventano intelligenti

9Bernardo Vatteroni I villaggi di Massa-Carrara diventano intelligenti

 CAPACITÀ  
DI    

GOVERNO  
equità 

 vivibilità 
concretezza

COMUNE 
Città inclusiva sicura duratura sostenibile

ACCADEMIA BELLE ARTI 
Città creativa UNESCO

FONDAZIONE DELLA CITTÀ 
Città del «Convivere»

9

 L’ AVVIO DELLA PIANIFICAZIONE STRATEGICA 
RIPRESA - RESILIENZA - RIGENERAZIONE - SVILUPPO SOSTENIBILE 
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OFFERTA

QUALITÀ

UNIVERSITA’ 
 ACCADEMIA    
BELLE ARTI  

 ASSOCIAZIONI 
persone e imprese 

 ORDINI FONDAZIONI
COMUNE 

PIANO  
STRATEGICO  

SCUOLE  

-  Modello e Strumenti «sostenibilità/partecipazione/pianificazione»                  
– qualità sociale – tutela ambientale                                                            

– mobilità sostenibile – solidità economica

  

LA CITTA’ 2030 

PROGETTI 
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GLI ATTORI DEL PIANO STRATEGICO DELLA CITTÀ

I musicisti
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Problemi da affrontare 
Scostamenti qualità 
desiderata/percepita

Piani settoriali 
Progettualità in corso

 Dinamiche favorevoli

 Difficoltà da superare

 Attori / Portatori di 
interesse

Strumenti, risorse, 
investimenti, ritorni

Sviluppo temporale

Aree di dimostrazione

Risultati attesi

Descrizione progetto 
Contenuti tecnologici

11

LO STUDIO DEL PROGETTO 
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Capacità di governo

COMUNE 
PUT - PUMS

Osservatorio

PROGETTO 
  

Solidità economica

Mobilità sostenibile Qualità sociale

 Salute Sicurezza Servizi 
Cultura Sport

Patrimonio naturale, 
storico immob. infrastr.

Forum

Trasformazione digitale Tutela ambientale

COMUNE  
Piano Strategico 

della Città

Piano Strategico 
della Città

Scuole 
Università 

 Associazioni 

Persone e 
Imprese 

Enti 

Istituzioni 

Comitato 
Progetto 

Piani strategici 
settoriali

PIANO strategico

Associazionic
ultura 

ambiente 
promozione 

Imprese 

Imprese marmo          
nautica  turismo 
agroalimentare 

Istituzioni 
Associazioni 

persone 
imprese 

 Enti Ordini  

Istituzioni 
Associazioni 

persone 
imprese 

 Enti  

Scuole  
Associazioni 
Fondazioni 

Agenzie servizi 
Farmacie 

ImpreseVigilanza  
Condomini

 Imprese 
trasporto 
(persone  

merci)  
parcheggi 

Taxi 
ACI  

Piani strategici 
settoriali
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Made in Città
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OFFERTA

QUALITÀ

 
Comune – Università -  Accademia delle Belle Arti - Scuole - Fondazioni                                                                                                                                                                 

Associazioni Persone e Imprese - Ordini Professionali 
I PROGETTI DELLA CITTÀ 2030 - I COMITATI DI PROGETTO 

 OFFERTA FORMATIVA 
seminari – workshop – corsi – convegni -  sul tema  
«IL DISEGNO DELLA CITTA’ PER IL FUTURO»                                                       

Collaborazioni con le Scuole nell’ Educazione Civica

IL CATALOGO DELL’OFFERTA DI CULTURA 
IL CATALOGO DELL’OFFERTA DI SPORT  

IL CALENDARIO ANNUALE DEGLI EVENTI CULTURALI                                           
IL CALENDARIO ANNUALE DEGLI EVENTI SPORTIVI

IL  CATALOGO DEI SERVIZI 
alle Persone residenti-ospiti-visitatori-fruitori-investitori-turisti                                                                           

alle Famiglie -  alle Imprese  
la Città pulita – la Città della salute – la Città sicura 
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QUALITÀ

Comune - Università -  Accademia delle Belle Arti - Scuole - Fondazioni                                                                                                                                                                 
Associazioni Persone e Imprese - Ordini Professionali 

I PROGETTI DELLA CITTÀ 2030 - I COMITATI DI PROGETTO

Il MERCATO  DEL CENTRO CITTÀ 2030                                                                   
l’integrazione nel Circuito Pedonale dell’Offerta fissa/ambulante della                                       

Rete di Imprese locali 
agroalimentare-artigianato–arte-commercio-servizi-cultura-sport 

 IL CONDOMINIO DELLA CITTÀ 2030                                                                                      
Il Condomino verticale/orizzontale diventa intelligente e                                                           

«Disegna il proprio futuro per esserne artefice». Gli orti urbani.
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TEATRI E CASE DELLA CULTURA 
Entrano nel «Disegno della Città per il futuro» 

Mappa e itinerari del MUSEO DIFFUSO DELLA CITTÀ
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OFFERTA

QUALITÀ

Comune – Università -  Accademia delle Belle Arti - Scuole - Fondazioni
Associazioni Persone e Imprese - Ordini Professionali 

I PROGETTI DELLA CITTÀ 2030 - I COMITATI DI PROGETTO

 IL MADE IN CITTÀ
Apuane Cave Marmo - Mare Porto Nautica - Circuiti commerciali

Zone industriali/artigianali - Agroalimentare - Turismo

I VILLAGGI DELLA CITTÀ 2030
Quartieri - Frazioni - Paesi - Borghi - Villaggi diventano intelligenti e 

«Disegnano il proprio futuro per esserne artefici»
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RIGENERAZIONE AREE VERDI
La rete dei cammini e dei sentieri - Gli oliveti e i vigneti - Le aree coltivabili - Il 

bosco e la macchia - I pascoli 

IL MODELLO DI BAGNO «MARE E CULTURA» 
per ogni profilo di «Bagnino»

Gestore comunale - Progettista/Finanziatore - Concessionario 
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Il concerto
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OFFERTA

QUALITÀ
PIANO STRATEGICO 

DELLA CITTÀ

SINDACO E CONSIGLIO COMUNALE               

Case cultura Teatri                   
Mercato della Città 2030 
Condominio intelligente

Capacità di governo         
Trasformazione  

digitale 
Solidità economica 

Offerta formativa 
Catalogo Cultura Sport                        

Catalogo Servizi 

Mobilità sostenibile 
Qualità sociale 

Tutela ambientale 

PERCORSI PARTECIPATIVI 
LA CITTA’ DISEGNA IL PROPRIO FUTURO PER ESSERNE 

ARTEFICE
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Bagno «Mare Cultura» 
Villaggi intelligenti      

Aree verdi 
Made in Città

LA CITTÀ 2030 
IL DISEGNO  DELLA CITTÀ PER IL FUTURO 

Il concerto



SONO INTELLIGENTI LE CITTÀ CHE

hanno una visione integrata dei problemi, sociali, economici, 
ambientali, sono capaci di affrontarli e determinate a trovare 
soluzione a tutti, senza trascurarne o dimenticarne nessuno;

sono aperte e guardano oltre il proprio confine, consapevoli 
che ogni parte del Territorio, in cui si trovano, è interdipenden-
te e che sviluppare le proprie politiche in un orizzonte di area 
vasta significa ridurre i costi e i tempi del miglioramento; 

orgogliose della propria storia e del proprio patrimonio, sono 
capaci di disegnare il futuro, di cui vogliono essere protagoni-
ste e si danno, per raggiungerlo, un Piano Strategico; mettono 
però a punto, subito, piani per il breve e medio periodo per 
affrontare le emergenze del presente;

sanno utilizzare, per raggiungere i propri obiettivi, le applica-
zioni prodotte dallo straordinario, progressivo sviluppo delle 
tecnologie informatiche e telematiche e di Internet;

coinvolgono ogni sensibilità, creatività, intelligenza, compe-
tenza, attività, interesse presenti, spingendo Tutti a partecipa-
re, a fare sistema e gioco di Squadra, a fare patti; 

educano le Persone della propria Comunità alla Cittadinanza 
Globale.

TRADUCONO IN CONCRETE ATTIVITÀ OBIETTIVI E MODELLO 
DI SVILUPPO SOSTENIBILE DELL’AGENDA ONU 2030.




